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NAO / AIP / PVI : la reconnaissance ne doit pas être une boîte noire ! 
 

La campagne salariale 2026 est terminée. Elle laisse des incompréhensions sur les arbitrages AIP et PVI. 

Notre boussole : transparence, équité, critères vérifiables et dialogue social loyal pour les NAO 2027. 

 

NOS CONSTATS APRÈS LA CAMPAGNE SALARIALE 
 

Repères 2026 : des enveloppes connues 

• Non-cadres : AG 1 %, AI 1,80 %, PUA 1 800 €. 
• Cadres : AI 2,80 %, 300 € intégrés au forfait annuel. 
• AIP recommandée : 1,10 % non-cadres, 2,30 % cadres. 

AIP : une reconnaissance parfois floue 

• Lien EAP / AIP pas toujours compréhensible. 
• Explications parfois insuffisantes en euros et pourcentage. 
• Risque de démotivation des salariés investis. 

PVI cadres : une part individuelle nébuleuse 

• Dispositif composé de 70 % d’objectifs individuels et 30 % collectifs. 
• Part collective 2026 fixée à 100 %, mais part individuelle mal 
comprise. 

• Critères ressentis comme trop variables selon les situations. 

Objectifs : atteignables et mesurables ? 

• Objectifs parfois peu quantifiables ou dépendants de moyens non 
maîtrisés. 

• Formulations trop générales ou critères d’évaluation insuffisamment 
clairs. 

• Un objectif doit être discuté, atteignable et objectivable. 

Équité salariale : besoin de preuves 

• Écarts difficiles à comprendre entre métiers, sites ou directions. 
• Absence de vision collective des positionnements. 
• Nuage de points indispensable pour objectiver les situations. 

NAO 2027 : la confiance se reconstruit 

• La signature d’un accord ne peut pas être un chèque en blanc. 
• La CFE-CGC demande des garanties avant les prochaines 
négociations. 

• La transparence devient une condition du dialogue social. 

 

- NAO 2027 : des attentes fortes pour renforcer la confiance – 

Les retours exprimés par de nombreux salariés à l'issue de cette campagne salariale montrent la nécessité de faire évoluer       

certains dispositifs afin de renforcer leur lisibilité et leur compréhension. 

Dans cette perspective, la CFE-CGC portera lors des prochaines négociations plusieurs demandes prioritaires : 

o Le rétablissement des commissions paritaires ; 

o La mise à disposition du nuage de points ; 

o Une clarification des règles d'attribution de l'AIP et de la PVI ; 

o Des objectifs individuels mesurables, atteignables et discutés. 

 

🎯 Notre volonté est claire: construire un accord qui apporte davantage de transparence, d'équité et de confiance  

Nous ne demandons pas une reconnaissance symbolique. Nous défendons une reconnaissance compréhensible, mesurable et 

juste, fondée sur des critères connus et partagés. 

   Notre objectif : 
 

Faire progresser les dispositifs de reconnaissance afin que chaque salarié puisse comprendre les critères qui conduisent aux      

décisions salariales et mesurer la valeur de sa contribution. 
 

☑ Nous demandons davantage de transparence et d'outils d'objectivation collective. 

☑ Nous porterons ces attentes dans le cadre des NAO 2027 afin d'obtenir des avancées concrètes pour les salariés. 

 

 

Prenez part aux décisions. Adhérez à la CFE-CGC et devenez acteur de votre avenir professionnel.  

Vous êtes de plus en plus nombreux à nous rejoindre : ensemble, défendons notre avenir. 

 


