LE MALAISE

'NE DOIT PLUS ETRE IGNORE

La CFE-CGC a écrit a Monsieur Patrice Tizon, DRH d’Air France

AGILITE AFFICHEE,
AUTONOMIE RETIREE

On parle beaucoup dagilté.
Mals dans les faits, les masagus et
trop souvent enfermeés dans:
o des régles uniformes

« des process toujours plus lourds.
o des objectifs déconnectés du réel
@ desinjonctions contradictoires
© une marge diaction qui se réduit
Résultat : le manager devient un exécutant,

alors qu'il devrait étre un acteur responsable
du collectf,

2 EAP, AIP/PVI, TELETRAVAIL

Des sujets qui cristallisent le malaise

Cette perte de latitude se retrouve dans
plusieurs domaines sensibles :
© EAP et distribution des AIP/PVI

 organisation du télétravail
@ gestion des situations individuelles
» priorité donnée aux objectifs
au détriment de 'humain
Quand le manager ne peut plus adapter, expliquer,
décider ou réguler, Cest toute a cohésion
diéquipe qui se fissure.

LE RISQUE : UNE ENTREPRISE
QUI PERD SON HUMANITE

o perte de sens
o démotivation
o fatigue morale

© sentiment d'isolement

1A : AIDEALA DECISION
AUJOURD'HUI DECISION
IMPOSEE DEMAIN ?

NOTRE DEMANDE :
UNE VRAIE ENQUETE DE TERRAIN

La CFE-CGC Air France Sol demande qu'une étude

© délitement de la cohésion

Une entreprise performante ne peut pas fonctionner
durablement avec des managers transformés en
simples relais de décisions.

ter une aide transpare
ible et contestable.

e ne doit pas viderles postes de leur intérét
i déresponsabiliser les managers.

o leur iveau réel dautonomie

o les injonctions contradictoires subies

o les impacts sur la santé, la motivation
etlengagement

o leur perception de 1A et des outils numériques

o leurs attentes concrétes

 leurs propositions pour amélorer le management

‘ un laboratorie social,
une entreprise regardée

et souvent citée en exemple.

»
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ﬂ AIR FRANCE DOIT REDEVENIR UNE REFERENCE SOCIALE

Air France alongtemps été ‘

Auourd'hui, nous ne devons pas
nous contenter de suivre des
modéles standardisés, pilotés par

indicateurs ls process et les outis

ustre wend.
S

E dome.cfecgcaf@gmail.com
@ nttps:/adh.crecgeatorg/

Pour attier et fidéliser des managers
de qualité, Ar France doitproposer
un autre modee : exigeant, performant,

mais profondément humain.
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CFE-CGC | A vos cotés, a votre écoute, pour vous représenter




