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Résultats du 1°" trimestre 2024

1" trimestre décevant pour des raisons multiples :

1¢" trimestre 2024
Capacité +3% e Impact des mesures de régulation de I'ATC
Nb de passagers 11,6 millions e Des tensions géopolitiques
Recettes 4 milliards geop g
Résultat d’exploitation -249 millions * Manques de coques LC
Résultat net -284 millions e Fiasco du déploiement du nouveau logiciel au Cargo
Fonds propres -1,2 milliards e Les colts unitaires (hors carburant, hors change) en
Dette nette 4,3 milliards hausse de 1,4%

Quelles perspectives ?

e Hausse de la capacité moins forte que prévue
e Colt du carburant en hausse
e Mesures salariales et inflation

Rembourser la
dette Covid pour
investir

7% marge
opérationnelle

L’objectif

Comment ?

e Réduction de certaines dépenses d’investissement hormis flotte et décarbonation

e Gel des embauches externes des fonctions support

e Réduction des colits de missions

e Création d’un Profitability Committee pour suivre trés étroitement les dépenses, embauches
externes, projets IT

Commentaire CFE-CGC :

La stratégie de l'entreprise n’est pas la noétre. Cependant, notre sujet est I'avenir des salariés, le
développement des secteurs. En réaction aux résultats du Q1, la Direction a pris certaines premiéres mesures
Ces dernieres années, beaucoup d’efforts ont été faits par le personnel sol avec une baisse du
dimensionnement. La CFE-CGC s’interroge sur I'’économie réelle du gel des embauches et la réduction des
missions. Si I'objectif de marge opérationnel n’est pas atteint en 2024 alors que I’entreprise doit rembourser
sa dette a partir de 2025, ou trouvera-t-elle les fonds ? Y a-t-il d’autres projets pour lever des fonds tel le
projet Apollo ? Malgré nos tentatives d’obtenir une réponse, pas d’autres réponses que celles que nous
partageons ici.

Il reste 3 trimestres pour nous approcher de I'objectif fixé depuis I'arrivée de Ben Smith

Vous étes de plus en plus nombreux a nous rejoindre,

B¢ HE ensemble, défendons notre avenir
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