
 

 

Une alerte silencieuse, un malaise croissant ! 

 

 

  

Une récente enquête *IFOP alerte sur la santé mentale au travail :  

• 30 % des salariés déclarent un mal-être mental, en particulier les femmes, et  

• 9 % sont en détresse psychologique.  

Le facteur principal ? Une charge de travail trop importante.    *Lien enquête IFOP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Et si ces chiffres concernent l’ensemble du monde professionnel, ils font fortement écho à 
ce que l’encadrement Air France vit au quotidien. 
 

Au sein de notre entreprise, les réorganisations successives promettent épanouissement 
professionnel et accomplissement personnel.  
 

 
Pourtant, de plus en plus de cadres expriment lassitude, 
démobilisation et isolement. 
  

Nombre d’entre eux ne se reconnaissent plus dans un 
projet d’entreprise mené à marche forcée.  
 

Ils adhèrent souvent aux critiques des méthodes de 
management, dont ils sont à la fois les relais… et les 
victimes. 
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https://www.ifop.com/wp-content/uploads/2025/03/Rapport-danalyse-Grande-enquete-sante-mentale-au-travail-moka.care-x-GHU-Paris-x-Ifop-VDEF_compressed.pdf


 

 

 

 

Chez Air France, les cadres sont exposés, investis, mais encore trop peu reconnus. Leur 
engagement est supposé acquis, leur motivation rarement questionnée.  
 

La Direction demeure convaincue que le dévouement de son encadrement sera toujours 
aveugle, béat et inconditionnel.  
 

Mais la démotivation croissante de l’encadrement est un facteur qui ne trompe pas. 
 

La CFE-CGC Air France, 1er syndicat de l’encadrement, ne peut être sourde à ces alertes ! 
 

La CFE-CGC a obtenu la revalorisation du taux de toutes les PVI, 
PVI qui sera versée en juin. 

 

Aussi, nous continuons à demander à la Direction : 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nous portons aussi une exigence claire : le respect de l'encadrement dans toutes les 
directions de l’entreprise. Si la Direction Générale affiche de nobles intentions, certaines 
pratiques locales demeurent en décalage. Nous serons aux côtés de chaque manager 
confronté à un manque de reconnaissance, de soutien ou d’écoute. 

La CFE-CGC Air France, un syndicat à vos côtés, sur tous les fronts :  
reconnaissance, rémunération, conditions de travail, écoute. 

Ensemble, faisons entendre la voix de l’encadrement ! 


