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Dans notre entreprise, depuis 2019, 
le CE (Comité d’Etablissement),        
le CHSCT (Comité d’Hygiène, 
Sécurité et Conditions de Travail) et 
les DP (Délégués du Personnel) ont 
fusionné pour donner qu’une seule 
instance : le CSE. 
 

 
 
 
 
 
 
Nous avons conservé 7 directions, également appelées 
Etablissements, ayant en commun le CSE Central (ex CCE). 

 
  

 
 

En mars 2027, nous allons être amenés à choisir nos nouveaux représentants du 
personnel qui composeront les membres du CSE DGI (établissement industriel). 

 

De cette élection dépendra : 
- le poids de chaque Organisation Syndicale dans la négociation des accords d’entreprise 
locale et centrale  
- la représentation des salariés au sein des instances et commissions tel que :  

- CSEEI, CSEC, CSSCT, commissions financières, entraide et secours, représentants 
de proximité, … 

 

Au travers des prochaines communications, nous allons essayer de vous éclairer 
sur l’importance du rôle des élus et de leurs moyens en fonction des suffrages 
exprimés. 
 

Prochain épisode : « Les missions du CSEEI » et « le rôle de ses représentants ». 

 A suivre … 

Comité social et économique (CSE) 
Une instance unique de représentation du personnel 

A vos côtés, Techniciens, Maîtrises, Cadres 

La série CSE : 
Episode 1 

Introduction 



 

Fonctionnement de l’instance  
CSE DGI 

Le prochain CSE de la DGI se composera de : 

 Un Président, représentant la Direction Générale Industrielle, 
 Un(e) Secrétaire, élu(e) par les membres du CSE, 
 32 membres*, élus par les salariés, 
 1 référent(e) en matière de lutte contre le harcèlement sexuel et les 

agissements sexistes (Flore Louis-Sidney, élue CFE-CGC),  
 Et d’invités en fonction des thèmes à l’ordre du jour (médecine du 

travail, coordinateur CSSCT, expert, responsable de BU, chef de 
projet). 

 
* Les élus sortants de la CFE-CGC comptent 8 élus titulaires 
représentant les salariés (Sonia Voglozin, Coralie Monchicourt, 
Hervé Lucas, Magali Leclerc-Pedone, Laurent Lugol, Patrick 
Macé, Matthieu Chantepie et Olivier Bourdin) et 7 élus 
suppléants (Jean-Pierre Prince, Isabelle Samson, Christophe 
Monteiller, Flore Louis-Sidney, Kamilia Achi, Gérald Dancin). 
 
 

 
 
Le CSE de chaque établissement se réunit 1 fois 
par mois. La Direction y informe et consulte les élus au travers 
d’un vote (avis uniquement consultatif). 
 

Les thématiques abordées sont d’ordre économique, social, organisationnel, santé et sécurité : 
 
 Point économique global DGI et par activité (Moteurs, Avion, Matériels & Services, Supply Chain & 

Equipements), 
 Présentation des grands projets de réorganisation (ex : LEAN, Single Roof, Supply Chain DEA…), 
 Conséquences pour la DGI des orientations stratégiques de l’entreprise, 
 La politique sociale, les conditions de travail, l’emploi et la SST (Santé Sécurité au Travail). 

 
Ces thèmes abordés permettent un débat entre les élus - qui vous représentent - et la Direction.  
C’est un moment privilégié où les remontées terrain et les réalités des salariés sont exprimées afin d’être 
prises en compte dans les réflexions et les projets de la Direction.  

 
C’est au cours de ces réunions que nous exprimons  
vos remontées et portons votre voix ! 
 

Prochain épisode : « Le CSE c’est aussi… ».  
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Le CSE quelle 
composition ? 

 

Quelles 
missions ? 

La série CSE 
Episode 2 : L’instance 

CSE 

 



 
La série CSE  

Episode 3 : Le CSE c’est aussi… 

Sur le début de mandature 2024, 
comme lors du précédent mandant 

(2019-2023) et comme souhaité par les 
voix des salariés AF DGI, la CFE-CGC a 

cogéré votre comité social et 
économique DGI. 

 

Beaucoup d’améliorations ont pu être 
apportées sur les 6 dernières années 

dans la redistribution vers les salariés.  
Mais beaucoup reste encore à faire ! 

 

 

 

 Oui ! Le S du CSE est la part Sociale, au service des salariés et de leur 
famille au travers de la restauration et des activités sociales et 
culturelles. A la DGI, c’est une entreprise d’environ 150 salariés dont la 

gestion est assurée par un bureau. 
 

Le bureau sortant du CSEEI est constitué de 10 
membres élus lors de la première session 
CSE en avril 2024 (début du mandat) : 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
« L’entreprise CSE », quel Budget ? 
 
 

 

 

 

 

 
 

Les prochaines élections professionnelles vont conditionner la composition 
du prochain bureau :  
Nous souhaitons continuer notre travail pour une redistribution 
vers les salariés encore plus efficace ! 
 

Prochain épisode : « Le CSSCT et les RP » 
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Le CSE, c’est aussi … 

 Le budget du CSE = Subventions qu’Air France lui verse en fonction de la 
masse salariale des salariés DGI AF. La situation financière du C.S.E.E. 
Industriel Air France reste globalement stable. Cette continuité témoigne 
d'une gestion rigoureuse malgré un contexte économique parfois 
incertain.Le déficit de la restauration reste un challenge avec une source 
de financement inferieur aux couts de fonctionnement. En effet, malgré les 
efforts engagés par le Bureau en place, ce déséquilibre est structurel avec 
un financement inférieur (5,1 millions d'€) au cout de la masse salariale 
déjà largement rationalisée (5,4 millions d'€). 

Coralie 
Monchicourt 

Patrick 
Macé 

Christophe 
Monteiller 

Gérald  
Dancin 



 

La composition d’une Commission SSCT : 
 1 Président, membre de la Direction du périmètre 
 1 Coordinateur et 1 adjoint, nommé par les commissaires  
 4 à 9 membres (suivant l’effectif du périmètre), nommés par les élus CSE. Ces 

membres sont des Représentants de Proximité (RP) ou des élus CSE. 
 La médecine du travail 
 Des invités : l’inspection du travail, contrôleur de la SS, autres en fonction des 

thématiques. 
La DGI compte 5 CSSCT dont les commissaires sortant sont : 
 Moteur (MM) : Sonia VOGLOZIN (élue), Commissaire CFE-CGC 
 Avion (MT) : Jean-Pierre Prince (élu) & Jean-Christophe Vivier (RP), Commissaires CFE-CGC 
 Equipements (MS) : Fabrice FIRMIN (RP) Commissaire CFE-CGC 
 Supply Chain (logistique) (MO) : Magali Leclerc-Pédone (élue), Commissaire CFE-CGC 
 Moyens Industriels/Supports (MI) : Isabelle Samson (élue) & Flore Louis-Sidney (élue), Commissaires 

CFE-CGC 

 

      La CSSCT & les RP DGI 

 
La Commission sur la Sécurité, Santé et 
Conditions de Travail permet de veiller à la 
santé mentale et physique, à la sécurité et 
aux conditions de travail des salariés du 
secteur. On y débat, par exemple, des 
conséquences d’un changement d’horaire, 
d’une nouvelle organisation du travail, d’une 
charte de harcèlement. Sa mission est 
également de proposer des actions de 
préventions des risques professionnels. 

Cette commission se réunit au minimum une fois par trimestre et des 
réunions extraordinaires peuvent être tenues lors d’évènements exceptionnels, tel qu’un accident grave.  
Elle remplace la CHSCT et travaille sous délégation du CSE. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

En 2024, nous avions 35 Représentants de Proximité répartis comme suit :  
 6 RP pour la Supply Chain (MO), Moyens Industriels/Supports (MI) 
 9 RP pour les Moteurs dont Hervé Lucas, CFE-CGC 
 6 RP pour les Equipements dont Fabrice Firmin, Jean-Luc Rorchard & Nestor Ferrand, CFE-CGC 
 14 RP pour la DEA dont Maurice Marbouré, Olivier Gagnon & Jean-Christophe Vivier, CFE-CGC 

 

Le RP assure un dialogue social de premier niveau, il est le relais direct entre les salariés, les élus CSE, les 
Managers, les RH et les relations sociales. 
 

Il remonte les informations locales aux élus, relaie aux salariés les informations transmises par le CSE,  
participe aux démarches de préventions, échange directement avec les RRH et  
les managers en vue du traitement des réclamations.  
Chaque périmètre organise des réunions RP trimestrielles. 
Seuls des sujets locaux y sont abordés. 

Prochain épisode : « Le CSEC » 
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La série CSE 

Episode 4 : La CSSCT & les RP 



 Série CSE 
Episode 5 : le CSEC 
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Février 2026 Le Comité Social & 
Économique Central 

 
1. Pilotage Economique 
2. Hub 
3. Court Courrier 
4. DGI 
5. Cargo 
6. Système d’Information 

Air 
France 

Verse 3,108504 % 
de la masse 
salariale de 

chaque 
établissement 

CSEC 

  7.  CSE Exploitation Aérienne 

Les élus de chaque CSEE 
votent pour ceux qui vont 
les représenter au sein de 
l’instance CSEC 

Les élus du CSEC votent 
pour un Bureau qui va gérer 
le CSEC et définir une 
politique sociale 

Puis… 

Les membres du Bureau, 
secrétaire, trésorier et leur 
adjoint sont le trait d’union 
avec la Direction quant à 
l’organisation des instances.  

Ils mènent la politique sociale 
(validée en coordination avec 
les secrétaires de CSEE) et 
assurent la gestion du CSEC. 

Ensuite… 

Les instances 
 La réunion mensuelle du CSEC 
 La CSSCT Centrale 
 Les commissions centrales  

Les activités 
sociales (Budget 

d’environ 25M d’€ 

 Les vacances subventionnées jeunes et 
adultes 

 Le patrimoine, comme Gassin, Saint Malo, 
Mabouya, … 

 L’agence de voyage (située au Siège) 

Les salariés (environ 
130 en 2025) 

Salariés du CSEC (siège et dans les centres) : 

 Pour la politique sociale, salariale, 
Sécurité (SSCT), Formation. 

 RH, représentants du personnel et leurs 
instances, négociation des accords 
CSEC. 

 
0% reversé au CSEC 

7 CSE d’Etablissement 

43% de la 
subvention est 

reversé au 

Gestion 
autonome 



VOS ELUS DGI

Coralie
MONCHICOURT

Patrick MACE

Olivier BOURDIN

Christophe 
MONTEILLER

Jean-Pierre PRINCESonia 
VOGLOZIN Hervé LUCAS

Matthieu
CHANTEPIE

Isabelle
SAMSON

Flore 
LOUIS-SIDNEY

Laurent LUGOL Magali
LECLERC-PEDONE

Gérald DANCIN

Kamilya 
ACHI

Facebook

Instagram

VOS ELUS CFE-CGC

DEA :
Jean-Pierre PRINCE

Jean-Christophe VIVIER

Equipements :
Fabrice FIRMIN

Représentants de Proximité

Membres du bureau CSEEI
Trésorière CSEEI : Coralie MONCHICOURT
Trésorier adjoint CSEEI : Patrick MACE
Membre CSEEI : Christophe MONTEILLER
Membre CSEEI : Gérald DANCIN

Mail : cfecgc.dgiory@gmail.com

Moyen INDUS. / Supports:
Isabelle SAMSON

Flore LOUIS-SIDNEY

Supply chain :
Magali LECLERC-PEDONE

Moteurs :
Sonia VOGLOZIN

Laurent LUGOL Sonia VOGLOZIN
06 33 52 53 79 06 85 54 01 11

Magali LECLERC-PEDONE Patrick MACE
06 31 11 67 25 07 83 39 00 72

Olivier BOURDIN Coralie MONCHICOURT
06 07 14 73 72 06 40 21 54 20

Matthieu CHANTEPIE Hervé LUCAS
06 59 35 70 02 06 83 29 67 48

TITULAIRES

Isabelle SAMSON Jean-Pierre PRINCE
06 59 52 55 14 06 33 52 25 08

Christophe MONTEILLER Flore LOUIS-SIDNEY 06 
87 75 68 99 06 59 37 36 71

Kamilya ACHI Gérald DANCIN
Via teams 07 86 48 25 66

SUPPLEANTS

RS CSE
Olivier GAGNON 06 66 94 68 90

COORDINATEUR
LAURENT LUGOL

Assure 
l’accompagneme

nt des salariés 
sur toute la DGI

Elus CSE

Commission SSCT

FSSV (Sécurité des vols AF) :
Benjamin THIBAULT

Assure l’accompagnement des 
salariés sur leur périmètre

DEA : services MT
Maurice MARBOURE 06 64 38 95 29
Olivier GAGNON 06 66 94 68 90 
Jean-Christophe VIVIER 06 50 68 01 42

& Elus CSE

Moteurs : services MM
Hervé LUCAS 06 83 29 67 48 & Elus CSE 

Equipements : services MS
Fabrice FIRMIN   06 60 58 13 09
Nestor FERAND   01 41 75 49 46 / via 
teams     Jean-Luc ROCHARD            
via team     & Elus CSE

Supply Chain / Moyen INDUS. / 
Supports

CLR / Mag Central / Mag DEA (hors 
CDS)      &  Elus CSE

InstagramFacebook


